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OPPSUMMERING FRA FJORÅRETS ANALYSE 

• Status for klyngen i 2013 er god og i god trend til å nyte godt av ny 
vekst 

• Både markedsutsikter og kostnadsmessig konkurranseevne peker 
mot noe større sårbarhet 

• Det mest sannsynlige scenarioet for klyngen, som de siste tjue 
årene har vist stor omstillingsevne, er at veksten fortsetter de 
nærmeste årene og at vi når en ny topp i 2020 

• Utfordringen er som i forrige vekstperiode å utnytte et godt 
internasjonalt marked til egen fordel med sterkt fokus på 
innovasjon, kompetanseutvikling og smarte logistiske løsninger for 
å kompensere for høyt kostnadsnivå 

26.09.2014 MARITIM KLYNGEANALYSE 2014 2 



STATUS 2014 

• Veksttrenden i omsetning og sysselsetting for maritim klynge i Møre og 
Romsdal har vært stabil siden 2011 

• Samlet lønnsomhetsmargin holder seg stabilt omkring 8 % men både 
utstyrsleverandørene og verftene merker økt prispress 

• Konkurransen fra utenlandske konkurrenter er økende men alle aktører klarer 
å holde ordrereservene oppe på stabilt nivå med tilfredsstillende 
ordrehorisont 

• Eksportandelene er noe lavere enn nivået de siste årene 
• Samhandlingen og klyngerelasjonene i egen region er sterkere enn noen gang 
• Forventningene framover er noe mer dempet til tross for positive 

markedsutsikter på mellomlang sikt 
• Kostnadsmessig konkurranseevne blir kritisk (som før) men vi har fortsatt noen 

sterke konkurransefortrinn internasjonalt 
• Til tross for noen negative markedssignaler på kort sikt så forventer vi fortsatt 

positiv langtidstrend og markedsutvikling fram mot 2020 

26.09.2014 MARITIM KLYNGEANALYSE 2014 3 



MARITIM KLYNGE I MØRE OG ROMSDAL 2014 

SKIPSKONSULENTER 
• 13 bedrifter 
• Omsetning: 0.98 mrd.kr 
• Resultatgrad: 18.1 % 
• Sysselsetting: 520 årsverk 

SKIPSVERFT 
• 14 bedrifter 
• Omsetning: 16 mrd.kr 
• Resultatgrad: 3.4 % 
• Sysselsetting: 4 640 årsverk    

(2 560 innleid/underentr.) 

REDERI 
• 20 bedrifter 
• Omsetning: 14.9 mrd.kr 
• Resultatgrad: 13.8 % 
• Sysselsetting: 8 080 årsverk 

               (4750 norske) 

LEVERANDØRERER 
UTSTYR/TJENESTER 

• 169 bedrifter 
• Omsetning: 22.8 mrd.kr 
• Resultatgrad: 3 % 
• Sysselsetting: 8 540 
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NØKKELTALL 2013 OG 2014 
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Omsetning 
(mrd.kr) 

Resultat 
før skatt 
(mrd.kr) 

Resultat- 
grad Årsverk Innleie 

Under-
entrepriser 

2013 2014 2013 2014 2013 2014 2013 2014 2013 2014 2013 2014 

Leverandører 24.39 22.79 0.46 0.69 1.9 % 3.0 % 8 516 8 536 765 659 

Verft 14.83 15.95 0.86 0.54 5.8 % 3.4 % 4 551 4 636 783 720 1 697 1 840 

Skips-
konsulenter 0.95 0.98 0.18 0.18 18.9 % 18.1 % 507 519 12 12 

Rederi 13.63 14.90 1.86 2.05 13.6 % 13.8 % 7 592 8 078 

SUM 53.79 54.62 3.36 3.46 8.2 % 7.5 % 21 166 21 769 1 560 1 391 1 697 1 840 

Endring +0.82 +0.09 -0.7 % +603 -169 +143 



KLYNGEANALYSEN 2014 

Antall 
bedrifter 

Andel bedrifter 
deltatt i 

undersøkelsen 

Deltakende 
bedrifters andel 

av total 
omsetning 

Leverandører 
utstyr/tjenester 169 29 % 73 % 

Rederi 20 65 % 87 % 

Skipskonsulenter 13 54 % 82 % 

Skipsverft 14 71 % 98 % 

SUM 216 37 % 84 % 
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SKIPSKONSULENTENE 
OMSETNING 
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SKIPSKONSULENTENE 
RESULTAT 
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SKIPSKONSULENTENE 
SYSSELSETTING 
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SKIPSVERFTENE 
OMSETNING 
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SKIPSVERFTENE 
RESULTAT 
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SKIPSVERFTENE 
SYSSELSETTING 
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LEVERANDØRER AV UTSTYR OG TJENESTER 
OMSETNING 

26.09.2014 MARITIM KLYNGEANALYSE 2014 13 



LEVERANDØRER AV UTSTYR OG TJENESTER 
RESULTAT 
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LEVERANDØRER AV UTSTYR OG TJENESTER 
SYSSELSETTING 
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REDERIENE 
OMSETNING 
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REDERIENE 
RESULTAT 
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REDERIENE 
SYSSELSETTING 
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VERDISKAPING 
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ORDRERESERVER 
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MARKEDSUTSIKTER 
REDERIENE 
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MARKEDSUTSIKTER 
REDERIENE 
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MARKEDSUTSIKTER 
SKIPSKONSULENTENE 
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MARKEDSUTSIKTER 
VERFTENE 
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MARKEDSUTSIKTER 
LEVERANDØRENE 
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RELASJONER I KLYNGEN 
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RELASJONER I KLYNGEN 
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RELASJONER I KLYNGEN 
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RELASJONER I KLYNGEN 
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KOBLINGER I MARITIM KLYNGE 2013 



SÅRBARHET OG 
KOSTNADSMESSIG KONKURRANSEEVNE 
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KONKURRANSEPARAMETERE FOR 
LANGTIDSKONTRAKTER HOS REDERIENE 
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Andel anbud langsiktige kontrakter vunnet siste år: 20 % 



KONKURRANSEPARAMETERE FOR 
NYBYGGINGSKONTRAKTER HOS VERFTENE 
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Andel anbud nybyggingskontrakter vunnet siste år: ca. 6 % 



UTSIKTER FOR DEN MARITIME KLYNGEN 

• Næringen ut i fra våre intervjuer er mer bekymret for markedet enn det perspektivet vi leser fra 
driverne i markedet fra vårt analytiske ståsted 

• Oljeprisen synes å holde seg fremover og driver lønnsomheten opp for petroleumsselskapene 
• Gassprisene i Europa er inne i en turbulent periode, men norsk gass vil øke i verdi og bli 

strategisk enda viktigere når USA utvikler eksporten av LNG, som ikke vil være 
konkurransedyktig med norsk rørgass 

• Adferden til oljeselskapene i år har vært å endre strategi fra å maksimere volum til å maksimere 
profitt. De vil gradvis vende tilbake med høy etterspørsel etter service, vedlikehold og 
modifikasjonskontrakter. 

• For markedet sett fra norsk ståsted er det gunstig at ratene og lønnsomheten til rederiene er 
lave i en periode 

• De ukonvensjonelle olje og gassressursene fra den nye teknologien i USA vil drive olje og 
gassprisene fremover mer enn etterspørselen: Langtidsgrensekost vil bestemme pris og denne 
vil gi gode marginer for offshore aktiviteten, kanskje med unntak av kompliserte felt i arktiske 
strøk 

• Klimakrisen vil få et spesielt fokus på toppmøtet i Paris i 2015. Kullbruken må ned, mens olje og 
gassreservene blir enda viktigere. 

• Kostnadsmessig konkurranseevne for næringen i Norge er så langt ikke spesielt truet, men 
marginene her er små og vi tåler ikke fortsatt sterk lønnsøkning og sterk krone 
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OPPSUMMERING 

• Etter en liten dupp i lønnsomhet i år er vi straks tilbake på trend med vekst 
frem mot 2020 

• Næringen pleier «arvesølvet» som er arbeidsstokken og den kompetansen den 
besitter 

• Det er et godt tegn at skipskonsulentene viser god lønnsomhet og vekst 
• Samlet sett vokser både omsetning og sysselsetting slik at året 2014 ut i fra 

vårt perspektiv et godt år 
• OG DET BLIR BEDRE!!!!!!!! 

26.09.2014 MARITIM KLYNGEANALYSE 2014 35 



Prosjektnavn: Maritim klyngeanalyse 2014 
Prosjektnr.: 2535 
Finansieringskilde: GCE Blue Maritime og Nordea 
 
Prosjektleder: Oddmund Oterhals 
Faglig ansvarlig: Arild Hervik 
Analyse: Bjørn G. Bergem 
Datainnsamling: Gøran Johannessen 
 
© Forfatter/Møreforsking Molde AS 

Forskriftene i åndsverkloven gjelder for materialet i denne publikasjonen. Materialet er publisert for at du skal kunne lese det på skjermen eller fremstille 
eksemplar til privat bruk. Uten spesielle avtaler med forfatter/Møreforsking Molde AS er all annen eksemplarfremstilling og tilgjengelighetsgjøring bare 
tillatt så lenge det har hjemmel i lov eller avtale med Kopinor, interesseorgan for rettshavere til åndsverk. 

26.09.2014 MARITIM KLYNGEANALYSE 2014 36 


	Klyngeanalysen 2014�Økonomisk press – �men fortsatt lyse utsikter
	Oppsummering fra fjorårets analyse
	Status 2014
	Maritim klynge i Møre og Romsdal 2014
	NØKKELTALL 2013 og 2014
	Klyngeanalysen 2014
	SKIPSKONSULENTENE�Omsetning
	SKIPSKONSULENTENE�Resultat
	SKIPSKONSULENTENE�SYSSELSETTING
	SKIPSVERFTENE�Omsetning
	SKIPSVERFTENE�RESULTAT
	SKIPSVERFTENE�Sysselsetting
	LEVERANDØRER av utstyr og tjenester�Omsetning
	LEVERANDØRER av utstyr og tjenester�Resultat
	LEVERANDØRER av utstyr og tjenester�Sysselsetting
	Rederiene�Omsetning
	Rederiene�Resultat
	Rederiene�Sysselsetting
	Verdiskaping
	Ordrereserver
	Markedsutsikter�Rederiene
	Markedsutsikter�Rederiene
	Markedsutsikter�Skipskonsulentene
	Markedsutsikter�verftene
	Markedsutsikter�Leverandørene
	Relasjoner i klyngen
	Relasjoner i klyngen
	Relasjoner i klyngen
	Relasjoner i klyngen
	Slide Number 30
	Sårbarhet og�Kostnadsmessig konkurranseevne
	Konkurranseparametere for langtidskontrakter hos Rederiene
	Konkurranseparametere for nybyggingskontrakter hos verftene
	Utsikter for den maritime klyngen
	Oppsummering
	Slide Number 36


<<
  /ASCII85EncodePages false
  /AllowTransparency false
  /AutoPositionEPSFiles true
  /AutoRotatePages /None
  /Binding /Left
  /CalGrayProfile (Dot Gain 20%)
  /CalRGBProfile (sRGB IEC61966-2.1)
  /CalCMYKProfile (U.S. Web Coated \050SWOP\051 v2)
  /sRGBProfile (sRGB IEC61966-2.1)
  /CannotEmbedFontPolicy /Error
  /CompatibilityLevel 1.4
  /CompressObjects /Tags
  /CompressPages true
  /ConvertImagesToIndexed true
  /PassThroughJPEGImages true
  /CreateJobTicket false
  /DefaultRenderingIntent /Default
  /DetectBlends true
  /DetectCurves 0.0000
  /ColorConversionStrategy /CMYK
  /DoThumbnails false
  /EmbedAllFonts true
  /EmbedOpenType false
  /ParseICCProfilesInComments true
  /EmbedJobOptions true
  /DSCReportingLevel 0
  /EmitDSCWarnings false
  /EndPage -1
  /ImageMemory 1048576
  /LockDistillerParams false
  /MaxSubsetPct 100
  /Optimize true
  /OPM 1
  /ParseDSCComments true
  /ParseDSCCommentsForDocInfo true
  /PreserveCopyPage true
  /PreserveDICMYKValues true
  /PreserveEPSInfo true
  /PreserveFlatness true
  /PreserveHalftoneInfo false
  /PreserveOPIComments true
  /PreserveOverprintSettings true
  /StartPage 1
  /SubsetFonts true
  /TransferFunctionInfo /Apply
  /UCRandBGInfo /Preserve
  /UsePrologue false
  /ColorSettingsFile ()
  /AlwaysEmbed [ true
  ]
  /NeverEmbed [ true
  ]
  /AntiAliasColorImages false
  /CropColorImages true
  /ColorImageMinResolution 300
  /ColorImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleColorImages true
  /ColorImageDownsampleType /Bicubic
  /ColorImageResolution 300
  /ColorImageDepth -1
  /ColorImageMinDownsampleDepth 1
  /ColorImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeColorImages true
  /ColorImageFilter /DCTEncode
  /AutoFilterColorImages true
  /ColorImageAutoFilterStrategy /JPEG
  /ColorACSImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /ColorImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /JPEG2000ColorACSImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /JPEG2000ColorImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /AntiAliasGrayImages false
  /CropGrayImages true
  /GrayImageMinResolution 300
  /GrayImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleGrayImages true
  /GrayImageDownsampleType /Bicubic
  /GrayImageResolution 300
  /GrayImageDepth -1
  /GrayImageMinDownsampleDepth 2
  /GrayImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeGrayImages true
  /GrayImageFilter /DCTEncode
  /AutoFilterGrayImages true
  /GrayImageAutoFilterStrategy /JPEG
  /GrayACSImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /GrayImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /JPEG2000GrayACSImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /JPEG2000GrayImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /AntiAliasMonoImages false
  /CropMonoImages true
  /MonoImageMinResolution 1200
  /MonoImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleMonoImages true
  /MonoImageDownsampleType /Bicubic
  /MonoImageResolution 1200
  /MonoImageDepth -1
  /MonoImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeMonoImages true
  /MonoImageFilter /CCITTFaxEncode
  /MonoImageDict <<
    /K -1
  >>
  /AllowPSXObjects false
  /CheckCompliance [
    /None
  ]
  /PDFX1aCheck false
  /PDFX3Check false
  /PDFXCompliantPDFOnly false
  /PDFXNoTrimBoxError true
  /PDFXTrimBoxToMediaBoxOffset [
    0.00000
    0.00000
    0.00000
    0.00000
  ]
  /PDFXSetBleedBoxToMediaBox true
  /PDFXBleedBoxToTrimBoxOffset [
    0.00000
    0.00000
    0.00000
    0.00000
  ]
  /PDFXOutputIntentProfile ()
  /PDFXOutputConditionIdentifier ()
  /PDFXOutputCondition ()
  /PDFXRegistryName ()
  /PDFXTrapped /False

  /CreateJDFFile false
  /Description <<

    /BGR <>
    /CHS <FEFF4f7f75288fd94e9b8bbe5b9a521b5efa7684002000410064006f006200650020005000440046002065876863900275284e8e9ad88d2891cf76845370524d53705237300260a853ef4ee54f7f75280020004100630072006f0062006100740020548c002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e003000204ee553ca66f49ad87248672c676562535f00521b5efa768400200050004400460020658768633002>
    /CHT <FEFF4f7f752890194e9b8a2d7f6e5efa7acb7684002000410064006f006200650020005000440046002065874ef69069752865bc9ad854c18cea76845370524d5370523786557406300260a853ef4ee54f7f75280020004100630072006f0062006100740020548c002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e003000204ee553ca66f49ad87248672c4f86958b555f5df25efa7acb76840020005000440046002065874ef63002>
    /CZE <>
    /DAN <>
    /DEU <>
    /ESP <>
    /ETI <>
    /FRA <>
    /GRE <>

    /HRV (Za stvaranje Adobe PDF dokumenata najpogodnijih za visokokvalitetni ispis prije tiskanja koristite ove postavke.  Stvoreni PDF dokumenti mogu se otvoriti Acrobat i Adobe Reader 5.0 i kasnijim verzijama.)
    /HUN <>
    /ITA <>
    /JPN <FEFF9ad854c18cea306a30d730ea30d730ec30b951fa529b7528002000410064006f0062006500200050004400460020658766f8306e4f5c6210306b4f7f75283057307e305930023053306e8a2d5b9a30674f5c62103055308c305f0020005000440046002030d530a130a430eb306f3001004100630072006f0062006100740020304a30883073002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e003000204ee5964d3067958b304f30533068304c3067304d307e305930023053306e8a2d5b9a306b306f30d530a930f330c8306e57cb30818fbc307f304c5fc59808306730593002>
    /KOR <FEFFc7740020c124c815c7440020c0acc6a9d558c5ec0020ace0d488c9c80020c2dcd5d80020c778c1c4c5d00020ac00c7a50020c801d569d55c002000410064006f0062006500200050004400460020bb38c11cb97c0020c791c131d569b2c8b2e4002e0020c774b807ac8c0020c791c131b41c00200050004400460020bb38c11cb2940020004100630072006f0062006100740020bc0f002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e00300020c774c0c1c5d0c11c0020c5f40020c2180020c788c2b5b2c8b2e4002e>
    /LTH <>
    /LVI <>
    /NLD (Gebruik deze instellingen om Adobe PDF-documenten te maken die zijn geoptimaliseerd voor prepress-afdrukken van hoge kwaliteit. De gemaakte PDF-documenten kunnen worden geopend met Acrobat en Adobe Reader 5.0 en hoger.)
    /NOR <>
    /POL <>
    /PTB <>
    /RUM <>
    /RUS <>
    /SKY <>
    /SLV <>
    /SUO <>
    /SVE <>
    /TUR <>
    /UKR <>
    /ENU (Use these settings to create Adobe PDF documents best suited for high-quality prepress printing.  Created PDF documents can be opened with Acrobat and Adobe Reader 5.0 and later.)
  >>
  /Namespace [
    (Adobe)
    (Common)
    (1.0)
  ]
  /OtherNamespaces [
    <<
      /AsReaderSpreads false
      /CropImagesToFrames true
      /ErrorControl /WarnAndContinue
      /FlattenerIgnoreSpreadOverrides false
      /IncludeGuidesGrids false
      /IncludeNonPrinting false
      /IncludeSlug false
      /Namespace [
        (Adobe)
        (InDesign)
        (4.0)
      ]
      /OmitPlacedBitmaps false
      /OmitPlacedEPS false
      /OmitPlacedPDF false
      /SimulateOverprint /Legacy
    >>
    <<
      /AddBleedMarks false
      /AddColorBars false
      /AddCropMarks false
      /AddPageInfo false
      /AddRegMarks false
      /ConvertColors /ConvertToCMYK
      /DestinationProfileName ()
      /DestinationProfileSelector /DocumentCMYK
      /Downsample16BitImages true
      /FlattenerPreset <<
        /PresetSelector /MediumResolution
      >>
      /FormElements false
      /GenerateStructure false
      /IncludeBookmarks false
      /IncludeHyperlinks false
      /IncludeInteractive false
      /IncludeLayers false
      /IncludeProfiles false
      /MultimediaHandling /UseObjectSettings
      /Namespace [
        (Adobe)
        (CreativeSuite)
        (2.0)
      ]
      /PDFXOutputIntentProfileSelector /DocumentCMYK
      /PreserveEditing true
      /UntaggedCMYKHandling /LeaveUntagged
      /UntaggedRGBHandling /UseDocumentProfile
      /UseDocumentBleed false
    >>
  ]
>> setdistillerparams
<<
  /HWResolution [2400 2400]
  /PageSize [612.000 792.000]
>> setpagedevice


